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Sumário Executivo 
 

A elaboração do orçamento de 2025 obedeceu às indicações da acionista da Ecosaúde SA, assim 

como da estratégia emanada pela Administração da empresa, nomeadamente a manutenção do 

equilíbrio económico e financeiro e o aumento da resiliência da empresa, para que esta possa 

prestar serviços de saúde e segurança no trabalho de qualidade ao grupo CP e aos outros clientes 

da empresa. 

Orçamentamos assim no ano de 2025 um Volume de Negócios de 2.877 milhares de Euros, um 

EBITDA positivo de 58 milhares de Euros e um Resultado Operacional, igualmente positivo, no 

valor de cerca de 21 milhares de Euros, o que atesta um equilíbrio económico. 

Já no que respeita a Situação Patrimonial, e na perspetiva do financiamento do Balanço, a 

empresa apresentará no final do ano 2025 uma situação equilibrada: os recursos permanentes 

(Capital Próprio e Dívida de Mlpz) cobrirão 80% do Ativo não corrente e das Necessidades de 

fundo de maneio.  

Prevemos que no final do ano 2025, o Capital Próprio seja positivo em cerca de 285 milhares de 

Euros, o que não dá alguma autonomia na prossecução de políticas de crescimento, 

nomeadamente no que respeita o financiamento de novos projetos com rentabilidade 

adequada. 

Pese embora a empresa continue a apresentar resultados positivos, há dois efeitos a 

pressionarem o desempenho relativo e prejudicam a eficiência operacional:  

 

i) Não tem sido e não será possível no ano de 2025 atualizar preços ao ritmo da 

inflação. Esta situação deve-se a haver contratos com empresas públicas, 

nomeadamente com a acionista onde não há se verifica uma desvalorização real; 

 

ii) Ao nível dos gastos, o período pós-pandémico veio acentuar a escassez dos recursos 

humanos desta área, pelo que o aumento dos gastos com mão-de-obra (registada 

em FSEs) e algumas outras componentes dos FSE’s (rendas e alugueres) ultrapassam 

o valor registado pelo IPC. 

 

Quando resumo dos IEPAO: 
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Caracterização da empresa 
 

A Ecosaúde - Educação, Investigação e Consultoria em Trabalho, Saúde e Ambiente, S.A. foi 

constituída no dia 13 de outubro de 1995, tendo iniciado a sua atividade no dia 1 de março de 

1996. Naquela data, a empresa herdou da sua acionista – CP Comboios de Portugal – as 

competências centenárias de organização de serviços de segurança e saúde, tendo sido aquela 

empresa, no século passado, pioneira na organização de serviços de saúde e segurança no 

trabalho.  

Missão: 

 

Prestar serviços de medicina, de segurança, higiene e saúde no 

trabalho, contribuindo para a melhoria e manutenção das 

condições de trabalho, nomeadamente através de uma tomada 

de atitude pró-ativa e preventiva, que assegurem o bem-estar 

dos trabalhadores abrangidos, segundo os padrões 

profissionais definidos, em observância de legislação em 

vigor, concorrendo para a melhoria do desempenho 

económico e social das empresas Clientes. 

                            Valores 
da Ecosaúde 

Concretização da Missão: 

 

A Ecosaúde – Educação, Investigação e Consultoria em Trabalho, Saúde e Ambiente, S.A. cumpre 

a sua missão com uma oferta abrangente e integrada de serviços, privilegiando a utilização de 

todas as suas áreas de intervenção: 

 

É esta abordagem multidisciplinar que verdadeiramente permite aos nossos Clientes aceder a 

uma cultura empresarial que explora o potencial de serviços de segurança e saúde qualificados 

e desta forma acrescenta mais valor às suas atividades do que uma abordagem parcelar de 

cumprir requisitos mínimos legais. 

São as organizações de maior dimensão e com atividades de maior risco que estão mais 

sensibilizadas para os benefícios de uma cultura de segurança e saúde no trabalho como 

vantagem competitiva, pelo que é para estas que a Ecosaúde se enfoca. 
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Estrutura acionista: 

 

A Ecosaúde é uma sociedade anónima de capitais exclusiva e integralmente públicos. Na data de 

encerramento de contas do ano 2024 era detida por uma única empresa acionista – CP Comboios 

de Portugal, EPE. 

O capital social é representado por dez mil ações no valor nominal de cinco euros cada uma. É 

livre a transmissão de ações, embora haja direito de preferência pelos acionistas com 

participação superior a 25% do Capital Social. 

 

Objetivos definidos pela acionista: 

 

A acionista definiu como principal objetivo para a empresa a prossecução da Sua Missão, 

prestando serviços de qualidade elevada às empresas do Grupo CP, mas também às entidades 

fora do grupo, por forma ocupar e racionalizar capacidade instalada (definida por critérios legais 

e regulamentares). 

 

A estratégia de médio prazo 

 

Para a área da saúde e segurança no trabalho, estão identificados os seguintes fatores críticos 

de sucesso: 

✓ Ter pessoas com competências científicas, profissionais e relacionais para tratar 

situações de riscos laborais elevados e de natureza complexa, que exigem conhecimento 

altamente qualificado em rede;  

✓ Possuir infraestruturas com boa acessibilidade e qualidade intrínseca, assim como 

equipamentos de medição para avaliação dos riscos laborais; 

✓ Processos organizacionais e tecnológicos, para eficientemente tratar e comunicar os 

resultados ao Clientes. 

 

A consecução deste objetivo é feita no estrito cumprimento das obrigações das empresas do 

Setor Empresarial do Estado, nomeadamente as indicações da Direção Geral do Tesouro e 

Finanças no que respeita aos indicadores: 

✓ EBITDA positivo; 

✓ Resultado operacional positivo; 

✓ Manter o peso dos gastos operacionais nas vendas controlado; 

✓ Diminuir progressivamente o endividamento. 
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Plano de Investimentos 

 

No triénio 2025 a 2027, estão planeados investimentos de substituição na medida estrita para 

manter a empresa dotada de uma capacidade suficiente para atingir o nível de serviço necessário 

à manutenção das instalações e dos equipamentos. 

O investimento será feito com autofinanciamento, suportado no resultado operacional gerado 

pela empresa nos anos 2025, 2026 e 2027. Haverá um investimento de substituição de 

equipamentos médicos e equipamento básico no valor anual de 27 milhares de Euros nos anos 

2025 a 2027. 

 

Recursos Humanos 

 

A empresa está dependente de elevados níveis de competência e experiência nas diversas áreas 

do conhecimento relacionadas com a saúde e segurança no trabalho e em Temos uma equipa 

diversificada de profissionais altamente qualificados nestas áreas (64 colaboradores no total), 

nomeadamente: Médicos Especialistas em Medicina do Trabalho (15), Enfermeiros do Trabalho 

(13), Técnicos de Saúde (3), Técnicos Superiores de Segurança no Trabalho (7), Médicos de outras 

especialidades (16), Formadores, entre outros.  

Em conjunto e em rede, esta equipa integra o conhecimento necessário a uma prestação de 

serviços com qualidade nas áreas da saúde e segurança no trabalho. O quadro de pessoal da 

empresa tem 25 trabalhadores no quadro e 4 pessoas nos Órgãos Sociais.  

Fazemos abaixo o resumo da evolução prevista em termos plurianuais para as entradas as saídas 

de trabalhadores do quadro: 

 

 

 

Idade média

# de 

trabalhadores 

com 60 ou mais 

anos

# de 

trabalhadores 

em idade de 

reforma

Saídas esperadas 

(reformas/outros)

Trabalhadores ausentes 

por 

mobilidade/cedência/licen

ça

Autorizações de 

recrutamento concedidas 

em 2023

Substituição de saídas 

previstas ocorrer em 

2024 (obriga a entrada 

para base de carreira)

Entradas ao abrigo do … 

(normativo legal, 

despacho, etc.)

Autorizações de 

recrutamento so licitadas

Saídas esperadas 

(reformas/outros)

Trabalhadores ausentes 

por 

mobilidade/cedência/licen

ça

Substituição de saídas 

previstas ocorrer em 

2025 (obriga a entrada 

para base de carreira)

Entradas ao abrigo do … 

(normativo legal, 

despacho, etc.)

Autorizações de 

recrutamento so licitadas

Saídas esperadas 

(reformas/outros)

Trabalhadores ausentes 

por 

mobilidade/cedência/licen

ça

Substituição de saídas 

previstas ocorrer em 

2026 (obriga a entrada 

para base de carreira)

Entradas ao abrigo do … 

(normativo legal, 

despacho, etc.)

Autorizações de 

recrutamento so licitadas

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

(7) = (1) - (2) + 

(3) + (4) + (5) + 

(6)

(2) (4) (5) (6)
= '2024 - (2) + (4) 

+ (5) + (6)
(2) (4) (5) (6)

= '2025 - (2) + (4) 

+ (5) + (6)

Órgãos Sociais (OS) 4 4 62 3 1 4 4 4

Cargos de direção (s/ OS) 5 5 58 3 0 5 5 5

Técnicos licenciados 10 11 45 2 0 1 12 12 12

Técnicos 3 3 57 1 0 3 3 3

Escriturários 6 6 55 2 0 6 6 6

Total 28 29 277 11 1 0 0 0 0 0 1 30 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30

Grupo Profissional
Situação a 

31/12/2023

Situação a 

31/12/2024

Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026

Situação a 

31/12/2026

Movimentos de Pessoal - 2027

Situação a 

31/12/2027

Situação a 01.01.2025

Situação a 

31/12/2025
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Informação Financeira 

RÁCIOS 

 

DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 

 

2023 2024 2024 1.ºT2025 2.ºT2025 3.ºT2025 4.ºT2025 2026 2027

Execução PAO Estimativa Previsão Previsão Previsão Previsão Previsão Previsão

Impostos e taxas

Vendas

Prestações de serviços 2.702.802 € 2.827.056 € 2.811.955 € 632.970 € 1.323.482 € 1.927.681 € 2.877.135 € 2.955.678 € 3.014.791 €

Transferências e subsídios correntes à exploração obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, 

associadas e empreendimentos conjuntos

Variação de inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviços externos -1.808.723 € -1.903.468 € -1.887.243 € -459.660 € -957.625 € -1.398.132 € -1.915.250 € -1.937.655 € -1.976.408 €

Gastos com pessoal -793.539 € -834.009 € -838.609 € -202.969 € -424.390 € -636.586 € -922.588 € -941.040 € -959.861 €

Transferências e subsídios concedidos

Prestações sociais

Imparidades de inventários (perdas/reversões)

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) -20.137 € -5.000 € 10.390 € 0 € 0 € 0 € -10.000 € -7.000 € -7.140 €

Provisões (aumentos/reduções)

Imparidade de investimentos não depreciáveis / amortizáveis 

(perdas/reversões)

Aumentos / reduções de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 41.589 € 9.814 € 33.428 € 16.322 € 32.645 € 48.967 € 65.289 € 25.250 € 25.755 €

Outros gastos e perdas -30.732 € -20.000 € -41.722 € -9.189 € -18.378 € -27.566 € -36.755 € -37.490 € -38.240 €

91.261 €                   74.393 €                   88.199 €                   22.526 €-                   44.266 €-                   85.636 €-                   57.831 €                   57.743 €                   58.897 €                   

Gastos / reversões de depreciação e amortização 31.642 €-                   30.369 €-                   28.367 €-                   -9.247 € -18.494 € -27.741 € 36.988 €-                   32.817 €-                   27.353 €-                   

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis 

(perdas/reversões)

59.618 €                   44.024 €                   59.832 €                   31.773 €-                   62.760 €-                   113.377 €-                  20.843 €                   24.926 €                   31.544 €                   

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -12.883 € -8.133 € -9.532 € -1.319 € -2.552 € -3.725 € -4.863 € -1.674 € 0 €

46.735 €                   35.891 €                   50.300 €                   33.092 €-                   65.312 €-                   117.102 €-                  15.980 €                   23.252 €                   31.544 €                   

Imposto sobre o rendimento -19.165 € -12.226 € -17.000 € 0 € 0 € 0 € -7.436 € -8.999 € -10.782 €

27.570 €                   23.666 €                   33.300 €                   33.092 €-                   65.312 €-                   117.102 €-                  8.544 €                     14.253 €                   20.762 €                   

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento 

(EBITDA)

Resultado operacional (EBIT)

Resultado antes de impostos

Resultado líquido do período

Rendimentos e Gastos Notas

Resultado operacional líquido de provisões, imparidades e 

correções de justo valor
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BALANÇO 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA 
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Contrato Programa, Contrato de Serviço Público, Contrato de Concessão de Serviço Público 

 

De forma direta, não são aplicáveis nenhuns contratos desta natureza. No entanto, dá-se nota 

que a Ecosaúde efetua prestação de serviços a diversas entidades públicas: EPE, SEE, entre outras 

entidades com contratos desta natureza. 

 

Quadros síntese e autorizações requeridas 
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Informamos que para efeitos da elaboração do PAO 2025/27, não foram requeridas autorizações. 

 

Lisboa, 19 de setembro de 2024 

 

 

O Administrador Único 

(Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite, Dr.)  
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Anexos 


